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1. Utredningsuppdraget

Uppdraget har varit att genomfora en oversyn av forutsittningarna for en separat organisatorisk enhet
for sjofartutbildningarna, lokaliserad p& Lindholmen. Den organisatoriska enhet som berdrs &r
Avdelningen for Maritima Studier (idag inom Institutionen for Mekanik och Maritima Vetenskaper
(M2). Utredningen vilar pa ett tentativt beslut att en sddan enhet skall inrédttas men dess
forutsattningar behdver utredas.

Utredningen har haft f6ljande utgédngspunkter:

- Beslut att lokalisera den organisatoriska enheten till Lindholmen

- Beslut att lokalisera sjofartsutbildningarna till Lindholmen. Beslutet giller de tva
hogskoleprogrammen Sjokapten och Sjdingenjor samt Sjobefil klass VII (kurspaket)'. Dessa
utbildningar 4r idag lokaliserade pa Lindholmen.

- Huruvida 6vriga sjofartsutbildningar® ven de skall vara lokaliserade pa Lindholmen b6
utredas vidare. Dessa tva utbildningar, vilka idag &r lokaliserade pa Lindholmen, &r
Internationell Logistik (tidigare Sjofart och Logistik) (kandidatprogram) och Maritime
Management (mastersprogram).

- Antagandet att den organisatoriska enheten ¢j skall kvarstd som avdelning under M2?

- Bedémningen att utredningen var bradskande da den fortsatta planeringen av flytt av
verksamheten inom projektet Ett samlat Campus maéste fortgd utan avbrott och att det inom
ramen for detta projekt bedomts att “forutsittningarna for sjéfartsutbildningarnas utveckling
ar béast i1 befintliga lokaler pa Lindholmen”.

Den huvudsakliga motiveringen till att inrdtta en separat organisatorisk enhet for sjoutbildningarna
var att en sddan organisationsform béttre kunde tillvarata sjoprogrammens sérskilda forutséttningar
och tydliggora deras inriktning.

Den huvudsakliga motiveringen till att sjofartsutbildningarna fortsatt skall vara kvar pd Lindholmen
var att det skulle innebéra de bésta forutsattningarna for deras utveckling liksom att det innebér stora
besparingar da verksamhet och infrastruktur ddrigenom ej behover flyttas till Johanneberg.

Den huvudsakliga motiveringen till att utredningen brdadskade var att projekt Ett samlat Campus
maéste fortga enligt plan.

Utredningen (enmansutredning, omfattning motsvarande halvtid) inleddes i november 2024 och
avslutas nu i februari 2025 och skall enligt uppdraget resultera i kort rapport (5-10 sidor) dér dels en
analys av konsekvenser av en organisatorisk separation och sérbehandling av utbildningar skall
redovisas, dels en rekommendation om en ny organisatorisk enhet ges.

2. Om angreppssétt/metod

Utredningen har tillimpat en kvalitativ, explorativ undersdkningsansats med longitudinell design som
inbegripit bade realtidsdata och retrospektiva data, i syfte att successivt utveckla en férdjupad
problemforstaelse betraffande en separat organisation for sjéfartsutbildningarna lokaliserad pad
Lindholmen.

Arbetet har drivits framat av s.k. intermediir forstaelse® vilken skapas utifran befintlig kunskap och
den kunskap som successivt framkom i utredningen.

! Aven Fartygsbefil klass VII omfattas av beslutet men utgérs helt av ett behorighetsgivande praktikar.

2 Ytterligare ett sjofartsrelaterat program r mastersprogrammet Mobility Engineering, med specialisering Marin Teknik (Naval Architect),
lokaliserat pa Johanneberg.

? Detta antagande tillkom som randvillkor vid utredningens start, som en konsekvens av tidigare utredningar i frigan.

4 Se Adler, N., & Shani, A. B. (2001). In search for an alternative framework for the creation of actionable knowledge—Table-tennis
research at Ericsson. In W. Pasmore & R. W. Woodman (Eds.), Research in organizational change and development (pp. 43-79). Elsevier
Science



Datainsamling har skett genom djupintervjuer/samtal med informanter vilka representerar olika
perspektiv samt dokumentation (organisationsdokumentation, arbetsmaterial). 40 st samtal® har
genomforts. Utdver samtal innefattar det empiriska arbetet deltagande vid avdelningsméte® samt tva
programradsméten’, sammanlagd samtalstid 72 tim®,

Utredningen har antagit abduktion i analysen dvs fordjupad problemforstéelse har kontinuerligt
skapats’.

Samtalen har dokumenterats skriftligt (inga samtal har spelats in). Dokumentation foljer sedvanliga
principer for skyddande av enskild kélla. Informanternas namn éterges ej, enbart
organisationstillhdrighet. Analyser har dokumenterats genom memon, visuella mappningar och
anteckningar.

Identifiering och urval av ldmpliga informanter har skett enligt tva principer: (1) de
intressentperspektiv som pa forhand var givna; och (2) enligt s.k. ’snow balling’, dvs dér en informant
kan fa foreslé ytterligare relevanta informanter.

3. Utredningens problemanalys och problemforstielse i retrospektiv

Vad &r problemet? Varfor dr inte detta 10st for langesedan? Fragan &r retorisk men likvdl den som
utredningen inledningsvis stillde sig och som indirekt styrt utvecklandet av en férdjupad
problemforstéelse.

Utredningen kan sé hér i retrospektiv konstatera att det finns en underliggande problematik som é&r
komplex och att det finns en betydelsefull historik'” att beakta vid en genomlysning av forutsittningar
for en ny organisatorisk enhet vilken dr lokaliserad p& Lindholmen, s& som uppdraget dr formulerat
enligt uppdragsbeskrivningen. I sjilva verket kan det i sjdlva verket vara sé att forslaget att infora en
separat organisation i hog grad var grundat i en besvérlig uppkommen organisatorisk situation, en
angeldgenhet som har en 14ng historia, men, och som de senaste aren, bl.a. i samband med projektet
Ett samlat Campus, har blivit bdde infekterad och akut?

Utredningen menar att en viktig omsténdighet &r att utmaningen &ar langt mer &n ett
organisationsproblem (oavsett form eller grad av sjélvstéindighet). Utmaningen &r heller inte ett
lokaliseringsproblem, &tminstone inte ett ndimnvirt svért problem. Utredningen har antagit att “att
sdkerstilla sjofartsutbildningarnas specifika omstédndigheter” innebér att utbildningarna skall vara
relevanta, av hog kvalitet och utvecklas i takt med tiden, detta for att kunna tillgodose det behov av
kvalificerad sjofartskompetens foreligger'', bdde nuvarande och framtida behov. Fér detta krivs
emellertid ett mer samlat grepp och ett avstamp i en vision och en strategi for omrédet Sjofart.
Utredningen uppfattar att en diskussion om vad Chalmers vill med Sjofart som kunskapsutvecklings-
och undervisningsomrade, dvs en vision och en strategi, dr nddviandig for att vigleda hur en
organisation bor utformas.

Under utredningens géng har det framkommit att det sedan flera ar inte tycks ha forts en sddan
diskussion, kanske inte sedan sammanslagningen av Institutionen for Sjéfart och Marin Teknik (SMT)
och Tillimpad Mekanik till M2 2016/2017. Dé hade redan de ekonomiska svarigheterna for SMT
pagatt en tid och var vad som hamnade i fokus. Kort dérefter paborjades dessutom diskussionen om
att Chalmers helt skulle lamna Lindholmen vilket senare resulterade i projektet Ett samlat Campus
vilket f6r Maritima Studier resulterade i att dven flyttfragan hamnade i fokus. Fortfarande fanns ingen

5 Samtalen var 6ppna, dvs foljde inte nigon pa forhand utformad mall med fragor, vilket ir nédvindigt vid en komplex frigestillning med
flera perspektiv. Samtalen varade i 1-3 tim (genomsnitt 1 tim 50 min).

¢ Inbjuden till en Q/A-session.

" Internationell Logistik och Sjdingenjor

8 Se Bilaga A

? Se Alvesson, M., & Skdldberg, K. (2007). Tolkning och reflektion (2nd ed.) Lund; Dubois, A., & Gadde, L.-E. (2002). Systematic
combining, an abductive approach to case research. Journal of Business Research, 55(7), 553-560..

10 Se Bilaga B.

! Fordjupat resonemang om framtida betydelse av sjofartskunskap i samhillet och dess samhéllskritiska roll for att séikra hallbara
transporter bade nationellt och internationellt ges i Eriksson, G. Framtidens behov av kvalificerad sjofartskompetens (2020), en utredning
bestilld av Chalmers och Linnéuniversitetet i syfte att utgéra underlag till framtida utvecklingsarbete vid larositena.



egentlig diskussion om vad Chalmers vill med kunskapsomréadet Sjofart. Forskningsresurser férsvann
successivt frdn Maritima Studier, bl.a genom att tjénster inte aterinsattes pd Maritima Studier eller
gick till andra avdelningar inom M2, och nu senast genom att ytterligare en enhet limnade Maritima
Studier (och Lindholmen) for att bilda en ny avdelning inom M2.

Utredningen har frégat sig hur det kunde bli sa hér, hade det blivit likadant om den tidigare
institutionen Sjdfart och Marin Teknik varit kvar, dvs inte integrerats med Tillimpad Mekanik till
M2? Utvecklingen mot en besvirlig situation med sjunkande studentantal och en forsimrad ekonomi'
borjade ju langt tidigare? Hade inte draneringen pa forskningsresurser skett 4nda? Ja, kanske. Men,
menar utredningen, problematiken med dels en avsaknad av en strategi for Sjofart, dels den
successiva omflyttningen av forskningsresurser, hade uppméarksammats langt tidigare. Och
formodligen hade fragan *Vad vill Chalmers med Sjéfartsomrédet?’ lagts pé bordet tidigare. Nu var
det flera olika olyckliga omsténdigheter som spelade in, utver en 6kad osynlighet ndr SMT blev en
del av M2 sasom EiB, fakultetsmodell, pandemi som sannolikt utgér forklaring till den “tynande”
tillvaron for Sjofart.

2

Sa, utredningsuppdraget befanns svartolkat och det var en framvéxande och overraskande komplexitet
i fragan.

Utredningen har utvecklat en problemforstaelse som dr bredare och svéarare én vad som underforstés
(och kommunicerats) i uppdragsformuleringen. Arbetet har darfér kommit att baseras pé en bred
tolkning av “forutsittningar”, och har déarfor ocksa sokt forslag och rekommendation om hur man kan
gé vidare for att dstadkomma en 14ngsiktig barkraftig 16sning, ndgot som gar utanfor det i utredningen
specificerade. Arbetet har sjédlvfallet likvél adresserat det som efterfragats - att belysa ett antal
konkreta aspekter relaterade till fortsatt lokalisering p& Lindholmen: vilka av utbildningsprogrammen
skall vara kvar?; hur hantera att sjofartsstudenterna blir (de enda) som blir kvar? Hur hantera dito for
medarbetare?; hur hantera lokalbehov och infrastruktur? Uppdragsformuleringen rymmer dven att
adressera dvergripande ekonomisk modell vid eventuell organisatorisk separation liksom relationen
till Chalmers utbildningsorganisation.

Avslutningsvis bor ndmnas att utredningen haft ett Chalmersinternt fokus, ej fokus pé
kompetensbehov och kompetensforsorjning ur ett nérings- eller samhéllsperspektiv. Dock har ett
nérings-, bransch- och samverkansperspektiv beaktats i syfte att forstd premisserna for ett kunskaps-
och utbildningsomrade inom Sjofart. Utredningen har ocksé haft som utgangspunkt att Chalmers
tillsammans med Linnéuniversitetet Kalmar i egenskap av varandes ’Sveriges Sjofartshdgskolor’ har i
uppdrag att inom sjofartsomradet (1) forse handelsflottan med sjobefal och (2) bedriva forskning och
utbilda personer verksamma inom hela det svenska sjofartsklustret (rederier, skeppsméklare,
myndigheter, hamn, forsédkringar marinteknik m.fl).

4. Utgangslige
4.1 Sjofartsprogrammen
Utredningen har inte omfattat ndgon utvérdering av sjofartsprogrammen varfor endast en dversikt ges.

I tabell 1 nedan beskrivs de utbildningar som utredningen omfattar.

Program Podng | Antagna Totalt studentantal 2025/26
Grundnivd Sjokapten (TSJKL) 180 42 205
Sjoingen;or (TISJL) 180 39 126
Sjobefil klass VII (SBVII) 60 40 40
Fartygsbefil klass VII (FVIID) 60 9 15
Internationell logistik (TSILO) 180 77 199
Avancerad Maritime Management (MPMAR) 120 12 19

Tabell 1 Oversikt éver sjofartsutbildningarna dr 2024. Kolumnen lingst till hoger prognos. Kdllor: uhr.se och UOL

12 Att notera #r att ekonomin idag &r i balans.



Sjokapten- och sjdingenjorsprogrammen har, trots tre &rs nominell studietid, fyraariga programplaner,
eftersom utbildningen kombineras med ett &rs arbetsplatsforlagd utbildning. Fartygsbefil klass VII
utgors i sin helhet av ett behorighetsgrundande praktikér.

Under laséaret 2025/2026 kommer det att vara totalt ca 600 studenter, detta inklusive studenter (218 st)
pa de program vars placering dnnu inte ér beslutad (Internationell Logistik och Martime
Management), alltsé ca 1/3 av det totala antalet studenter. De 600 studenterna é&r inte justerade for
praktikfranvaro — ca 50-70 studenter/ldsperiod &r ute pé praktik.

4.2 Avdelningen for Maritima Studier

I tabell 2 nedan redovisas Avdelningen for Maritima Studier som bestar av 31 medarbetare (30
fastanstillda, 1 doktorand) varav ménga med Gver 15 ars anstéllning pa Chalmers. Avdelningen ar
organiserad i tva enheter: Nautiska Studier (14 personer) och Teknisk och Maritim Ledning (16
personer). Dérutover finns fyra administrativ personal med organisationstillhérighet M2, CA och UO.

Avdelningen totalt Nautiska Studier Teknisk och Maritim Ledning

Professorer 1 1
Docenter 1 1
U-lektorer
T-lektorer 16 3 (varav en oavlonad docent) 12
Instruktorer 12 (varav en tekn.lic.) 8 4
Doktorander 1 1

31 14 16

Tabell 2. Antal medarbetare pd avdelningen och i de tvd enheterna.

Ledningsstruktur idag dr avdelningschef (25%) med dvergripande ansvar, och tva enhetschefer (15%
vardera) med direkt personalansvar for all personal i respektive avdelning. Tillsammans utgdr
avdelningschef och enhetschefer avdelningens ledningsgrupp. Avdelningen har ansvar for sex
simulatorer, vardera med en ansvarig (10%) for drift och underhall.

En not om ekonomi: Intdkterna utgdrs huvudsakligen av GRU (94 kurser inom sjofartsprogrammen),
sélda utbildnings—tjénster till andra institutioner, simulatorer, Fofu, externa projektmedel, fortbildning,
uthyrd kapacitet. Kostnaderna utgérs huvudsakligen av 16ner*och kopta undervisningstjinster.
Omsdttning ca 60M varav huvuddelen dr GRU-relaterade intékter (85%); Fofu (3%); fortbildning
(6%), externa forskningsprojekt (5%); ovrigt (1%). Resultat i balans (2024) +1M; forvéntat resultat
(2025), ca +1M™.

Avdelningen Maritima Studiers huvudsakliga kunskapsomrdde 4r Sjofart'>'%och speglar det

kunskapsomrade som utgoér stommen i sjofartsprogrammen. Avdelningens forskning ligger idag inom
— forenklat — omradena utgdrs av Human Factors, Hallbar Sjofart och Digitalisering'”® vilka ryms
inom Sjofart. Forskningen idag &r begrénsad i sa matto att den dels bedrivs av enbart fyra seniora
forskare och en doktorand, dels att av de seniora forskarna innehar enbart tva fakultetstjanster, de
ovriga tvé innehar tekniklektorat respektive instruktorstjanst. Forskningen finansieras idag av Fofu
och ett antal mindre och kortare externfinansierade projekt. De tva fakultetstjédnsterna, liksom den
oavlonade docenten, finansieras idag av grundutbildningsmedel. Virt att notera &r att forskningen hér

'3 Organisationen ir dyr i betydelsen kostsam eftersom undervisningen kriver hogt kvalificerade ldrare i samtliga kursmoment; det fungerar
inte med andra tjanstekategorier (med lagre l6nenivaer) sdsom amanuenser, doktorander, postdocs. Det ar séledes inte bara att
organisationen inte rymmer andra tjanstekategorier som kan bista i kursmoment av enklare (men ofta tidskrédvande) karaktar —
undervisningen pa sjofartsprogrammen kréver kvalificerad lararinsats i alla kursmoment. Undervisningen bestdr dessutom av manga
praktiska moment i simulatormilj6 i sma grupper.

!4 Under det senaste decenniet (sedan 2015/2016 da studentantalet sjénk drastiskt) har det varit svart att fi enheten att gd ihop, trots sirskilda
medel for infrastruktur. I fjol (2024) brots den negativa trenden, och studentantalet 6kade. Men, sarbarheten &r stor da den dominerande
intdkten dr direkt beroende av antalet studenter.

15 °Sjofart’ dr utredningens forenklade uttryck for att beskriva kunskapsomradet.

16 Se Bilaga C for en dversikt av hur delomriden inom kunskapsomradet ir relaterade till utbildningsprogrammen. Notera att detta ir ett
utdrag ur ett arbetsmaterial som &r framtaget av Maritima Studier under februari 2025.

'7 Utredningens forenklade beskrivning av forskningsomraden.

'8 Se Bilaga D for en dversikt av forskningsomradet liksom en kommentar om virdet av forskning kopplad till kunskapsomraden i
utbildning. Notera att detta &r ett arbetsmaterial som &r framtaget av avdelningen f6r Maritima Studier under februari 2025.



sker enligt tradition i ndra samverkan med niringen och dmnesexperter (SMEs, subject matter
experts).

5. Lokalisering pa Lindholmen

5.1 Vilka program skall vara lokaliserade pa Lindholmen (och varfor)

Det finns ett tydligt och starkt ’sj6-community’ kopplat till sjcfartsutbildningarna.
Utbildningsprogrammen (och dess studenter och lérare) ér ndra sammankopplade genom
studentaktiviteter dver programgrianserna och arskurserna, interaktion mellan ldrare och studenter. Det
finns ocksa en koppling till redan yrkesverksamma. Detta uttrycks av savil studenter (och deras
representation Sjd-styret) som lirare. Detta giller dven for de tva sjdfartsprogram'® som inte har
praktiska inslag (utnyttjar simulatorer). Ur ett numerért perspektiv dr det viktigt att studentantalet
(kvarvarande studenter pa Lindholmen) inte krymper ytterligare. Dértill foreligger ett stort egenvérde
- sett 1 ljuset av en kunskaps- och utbildningsmilj6 inom Sjofartsomradet — att sjofartsprogrammen
hélls ihop, nuvarande och eventuellt kommande utbildningar pé kvalificerad niva inom omrédet. Den
enda svaghet som ses med detta ar att vissa larare idag lokaliserade p& Johanneberg, fortsatt far resa
till Lindholmen.

Utredningens slutsats ér att de fem sjofartsprogrammen bor héllas ihop. De ér alla fem idag
lokaliserade p& Lindholmen. Séledes: Internationell Logistik och Maritime Management bor fortsatt
vara lokaliserade pé Lindholmen.

5.2 Lokalbehov och infrastruktur — Ett Sjofartens Hus

Inledningsvis vill utredningen peka pa att savil studenter som medarbetare vid Maritima Studier ar
positiva till att vara kvar p4 Lindholmen. Aven Studentkaren och dess forlingda arm Sjé-styret r
positiva och ser fram emot att skapa en bra l6sning for sjoprogrammen pé Lindholmen; man ser det
som en nystart.

Samma karndrvaro som hittills kommer emellertid inte vara vare sig mojlig eller I1onsam, men det
finns sannolikt goda mdjligheter att utforma information pa ett tydligt sétt sé att de som ar pa
Lindholmen far reda pa vad Kéren gor och erbjuder. Det handlar ocksa om att kunna fortsatt erbjuda
service for studenterna. For bdde Karen och Sjo-styret dr det viktigt att det finns en basnivé pé service
som ges Lindholmen, frimst mojlighet till en bra och prisvird lunch respektive kunna kopa
studiematerial. Detta finns idag genom den kardgda butiken Kokboken och kérdgda restaurangen L:s
kitchen men dessa avslutar sin verksamhet (redan i december 2025) och behover erséttas. Hér ser man
gérna ett stdd fran Chalmers for att sdkerstélla goda servicemdjligheter dven pa Lindholmen.
Betriffande biblioteksservice finner utredningen att sadan relativt enkelt kan 16sas med ett litet
bibliotek med begridnsad bemanning (1 dag/v) kompletterad med mojlighet till distansradgivning (tex
Teams).

Medarbetare vid Maritima Studier ser dven de att en samlokalisering med studenter skapar stort
mervirde och sammanhang. Mdjligheten att som grupp fa vara lokaliserade pa ett vaningsplan &r
uppskattad och ses dven hér som en nystart.

Det finns redan ett omfattande arbete® gjort med att ta fram ett forslag dér all sjofartsrelaterad
verksamhet samlokaliseras i Saga-huset.”' Férslaget bygger pa idén att skapa ett *Sjofartens Hus’ pa
Lindholmen dér studenter och lérare verkar i samma hus med korta och enkla kontaktvagar. Ett
gemensamt hus skall ses som en mdjlighet att bygga en samhdrighet som géar péd annan ledd &n den

' MPMAR och IL saknar praktiska inslag i utbildningen men utgér likvil en vésentlig del i ett ’sjé-community’. P4 Johanneberg saknas helt
ett sdédant. Har bedoms det i synnerhet for IL vara av stor vikt att programmets studenter ldser tillsammans med Gvriga sjoprogram.
Betriffande MPMAR sa ér det ur ett studentperspektiv mer dppet betraffande lokalisering och till viss del dven tillhorighet. Daremot ar det
ur perspektivet att skapa en kritisk massa och ur ett organisations- och verksamhetsperspektiv angeléget att samtliga sjofartsrelaterade
program halls ihop.

20 Maritima Studier tog tidigt 2024 fram ett forslag om hur verksamheten skulle kunna lokaliseras i Saga, tillsammans med Sjofartsverket.
Inga anbud till Chalmers Fastigheter f6r ombyggnad har hittills presenterats.

2! Se Bilaga E.



géngse, ndmligen den mellan studenter och lérare, en logik enligt principerna ’Co-location’ och ’Open
doors’.

Saga-huset skulle inrymma ett entréplan med dppen social yta tex innehallande café med liten butik
for materialkdp?, samtliga nddvindiga undervisningslokaler och studieplatser. Biblioteket skulle vara
litet och tysta studieplatser i stillet erbjudas pa annat sétt.

Utredningen bedomer forslaget vara vél genomténkt och att det &r en bra strategi att samlokalisera all
verksamhet. Kostnaden for ombyggnad &r forvisso inte kind men eftersom det ror sig om — trots allt —
mindre ombyggnader® s& nir som pa ombyggnaden av entréplan ir detta en bra strategi och en helt
rimlig investering. Hirigenom skapas ett virde som ersétter annan samhdrighet och service, bdde for
medarbetare och studenter.

Studenter liksom studentorganisationerna har uttryckt stort intresse for att delta i framtagandet av
specifika 16sningar i Sjofartens Hus, 1 samverkan med foretrddare for Maritima Studier.

6. Forstirkning av Sjofartsomradet som kunskaps- och utbildningsomrade

6.1 En ny forsknings- och utbildningsenhet for Sjofart — Chalmers Sjofartshogskola

Utredningen menar att en satsning bor goras for att forstirka sjofartsomradet till att bli en stark miljo
for savél utbildning som forskning inom sjéfart — Chalmers Sjofartshogskola (hérifran kallad
Sjofartsenheten). En renodlad utbildningsorganisation (i synnerhet om enbart de tre yrkesinriktade
sjoutbildningarna foljer organisationen) dr inte vigen framét. En renodlad utbildningsorganisation
utgdr en risk att organisationen sakta sjunker ihop** och dess attraktionskraft for savil
undervisningsresurser som studenter minskar. Det skulle ocksa innebira risker betraffande
kompetensutveckling och uppritthallande av kvalitet och relevans i utbildningarna. Det finns dven ett
behov av sédkra atervéxt i organisationen och da &r en attraktiv arbetsmiljo av stor betydelse. I en
sadan ingar bade utvecklingsmojligheter och karridrvégar men ocksa att miljon utgdrs av en
verksamhet som integrerar forskning och undervisning.

Istdllet bor den akademiska forskningen som idag finns pa Maritima Studier forstdrkas (inte
ytterligare reduceras) och en forskningsagenda om sjofartsforskning inom utbildningsprogrammens
kdrnomraden utvecklas, en agenda som bygger pa (men som sannolikt &r bredare®) 4n den forskning
som idag finns inom Maritima Studier®.

Forskningen behdver vara integrerad i organisationen, inte enbart ha koppling till andra
forskningsenheter pad Chalmers. En integrerad forskningsgruppering behdvs for att vara en nod for
god forskningssamverkan med andra enheter inom och utanfér av Chalmers.

Kvalificerad utbildning (mastersprogram — nuvarande och eventuellt kommande, hogre utbildning)
forutsatter ur examinationshénseende en forskningsenhet och den bor vara integrerad. En integrerad
forskningsmiljo dr ndodvéndig for att kunna hysa utbildning dven pa avancerad niva, dvs for att
mojliggdra mastersutbildningar och eventuellt ocksé en vég in till forskarutbildning. Det fors tex
diskussioner om nya mastersprogram dir olika specialiseringsspar kan erbjudas®’. I en forlingning

22Tex nigot liknande det som finns pa entréplan i M-huset eller P4 TME.

23 Rivning av innerviggar, mindre pentryn, nytt kok.

24 Vid en sidan 16sning &r det hogst troligt att vissa resurser forsvinner fran organisationen och att det uppstar svarigheter att sikra
atervixten. En 16sning som innebér en renodlad utbildningsorganisation utgdr inte en l6sning f6r medarbetare vid Maritima Studier, ndgot
som torde vara en viktig forutséttning att beakta.

2% Utredningen preciserar inte vilken forskning eller vilka fragor som det handlar om; detta kommer an p4 de forskare som berérs. Dock &r
det utredningens intryck att denna typ av vetenskaplig forskning saknas i Sverige.

2 Denna forskning dr sannolikt starkt férankrad i reella utmaningar i praktiken utan att for den sakens skull vara direkt problemldsande eller
tillimpad. Forskningen sker sannolikt i ndra samverkan med praktiken (vilket redan ar fallet med den forskning som idag finns pa4 Maritima
Studier) och problemstillningar och kunskapsutveckling sker i samverkan. s.k. Collaborative Research, se tex Adler, N., & Shani, A. B.
(2001). In search for an alternative framework for the creation of actionable knowledge—Table-tennis research at Ericsson. In W. Pasmore
& R. W. Woodman (Eds.), Research in organizational change and development (pp. 43—79). Elsevier Science; eller Borjesson, S. (2011).
Collaborative research for sustainable learning: The case of developing innovation capabilities at Volvo Cars. Action Learning: Research
and Practice, 8(3), 187-209. En jamforelse skulle kunna vara forskning OM entreprendrskap (skiljt fran att utbilda entreprendrer) eller
forskning OM innovation (skiljt fran att utveckla innovationer).

%7 Hir kan ett flertal olika &mnesomriden vara aktuella, omridden som speglar nya framvixande kunskapsbehov inom sjéfarten.



skulle Sjofartsenheten sjélv kunna vara en bas for en mindre egen forskarskola med basinriktning pa
sjofart®.

Utan en forskningsdel blir det svéart att 4 in projekt som tex innefattar en doktorand —
examinatorsfragan blir problematisk redan i samband med en forskningsansékan.”’

En integrerad forskning utgdr ocksa en grund for kontinuerlig kunskapsfordjupning och
kompetensutveckling™.

Att uppmérksamma hér dr ocksa att ndringen och dess foretriadare: redare, skeppsmaéklare,
branschorganisationer (Svensk Sjofart, Sveriges Skeppsmiklare), myndigheter (Sjofartsverket) liksom
samverkansparter som tex RISE, Lighthouse - samtliga ger uttryck for en viss oro om ett forsummat
kunskapsomrade. Det finns en oro om vad Chalmers gér med Sjéfartsomradet”, delvis sprunget ur
den geografiska separeringen av Maritima Studier fran 6vriga Chalmers (’icke-flytten’ av just denna
del till Johanneberg), delvis utifran otydlighet vad Chalmers vill med Sj6fart som omrade.

Externa aktdrer vittnar ocksé om ett stort (och vixande) behov av kvalificerad kompetens, bade pa
kort och lang sikt liksom bade pa “operativ”’ (folk pa bryggan, fartygsbefil, maskinbefil) som
strategisk niva (nya roller véxer fram pa land vilka kraver bade sjofartskunskap integrerat med inslag
av strategi, fornyelse, forandring, beslutsfattande). Detta implicerar att bade yrkesinriktade

utbildningar och kvalificerade fortsittningsutbildningar kommer att utgora framtidens behov*'*

Manga utanfor Chalmers talar saledes om ett stort kompetensbehov men uttrycker samtidigt -
pafallande ofta - att utbildningarna behover tydlig koppling till forskning, dvs som en forutsittning for
kvalificerade sjofartsutbildningar.

Sammanfattningsvis menar utredningen att det behdvs en vision och en dvergripande strategi for vad
Chalmers vill med omradet Sjofart och att detta dr mer &n lokalisering p& Lindholmen och grad av
organisatorisk separation (eller grad av ekonomisk sjdlvstdndighet). En vision och en strategi vigleder
vad en ny Sjofartsenhet skall dgna sig at och vigleder ddrmed ocksa om Sjdfartenhetens inriktning
och karaktdr liksom om fragor om organisering ledning och styrning. Utredningens rekommendation
ar att en forstarkning bor ske genom att skapa en forsknings- och utbildningsmiljé som tillgodoser det
behov av kvalificerade sjofartsutbildningar som foreligger, bade nuvarande och framtida behov.
Forstiarkningen bor ske med utgéngspunkt i nuvarande verksamhet - organisationen Maritima Studier.

6.2 Styrmodell och relation till Chalmers linjeorganisation

Det har inte legat inom utredningens uppdrag att foresla placering av en ny organisatorisk enhet utan
enbart att ange forutsittningar for en sadan, bl.a ekonomisk modell och relation till Chalmers
utbildningsomréde, men hér delges likvél tankar om organisering, ledning och styrning — vem héller i
kopplet?’.

Det ér utredningens uppfattning att en ny Sjofartsenhet (Sjofartshdgskolan) inte bor separeras frén
Chalmers linjeorganisation utan bor ligga kvar i Chalmers linjeorganisation med strategisk placering.
Utredningens syn &r att en sddan enhet dock inte — i varje fall inte under ett uppbyggnadsskede — bor

8 Kanske en executive phd school, eller en executive master?

 Hir kan en miingd olika imnesomraden vara aktuella, omraden som speglar nya framviixande kunskapsbehov inom sjéfarten.

30 Detta #r i synnerhet aktuellt vid nyrekryteringar i syfte att kombinera praktiska erfarenheter och perspektiv med akademiskt
forhallningsstt.

3! Utredningen har forvisso inte alls haft ett kompetensférsdrjningsperspektiv utan resonemanget grundas enbart pa den syn som informanter
utanfor Chalmers étergivit. Denna syn ér inte enbart ett uttryck for ett generellt behov utan ocksa som ett understrykande av att Chalmers &r
en viktig aktor hér.

32 1 samband med att M2 bildades sommaren 2017 delades SMT i tva avdelningar: Maritima Studier (MS) och Marin Teknik (MT). MT
flyttade tidigt upp till Johanneberg. MS bestod av tre enheter (motsvarande de tidigare avdelningarna pa SMT: Lasthantering och
sjofartsadministration; Marin Miljo och Energisystem, Maritim Human Factors och Nautik). 2024 ldmnade enheten (motsv) Marin Miljo
och Energisystem och blev en ny organisatorisk enhet, en ny avdelning inom M2: Transport Energi och Milj6, TEE) och flyttade samtidigt
fran Lindholmen till Johanneberg.



utgdra en enhet inom en institution utan inrdttas utgdra en ’som-om-institution” med en egen styr- och
ledningsmodell.

Det ter sig viktigt att &stadkomma en ny form av organisation och organisationsform, dels for att inte
fortsétta i tangentens riktning, dels for att en satsning kréver visst uppbyggnads- och
utvecklingsarbete. Detta giller resurser sévél som &mnesutveckling och profilering. En sdrskild
uppmaérksamhet under en utvecklingsperiod ar rimligt (véxthuslogik). Det dr emellertid inget som
sédger att en annan losning pa sikt kan vara mgjlig.
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Figur 1 Skiss pd placering

En ny Sjofartsenhet kan ledas genom att en ny roll skapas, en ’intermedidr prefekt” med uppgift att
verka mellan Sjofartsenheten och rektor.

Nuvarande ledningsstruktur kompletteras med en forskningsledare. For att forstdrka och utveckla
forskningen inom Sjo6fartsenheten behdvs en roll som vetenskaplig ledare/forskningsledare som
tillsammans med en utbildningsledare leder Sjofartsenheten.

Négon form av forenklat rddgivande organ (liknande en institutionsstyrelse), kanske med en sarskilt
viktig roll i ett uppbyggnadsskede.

Relationen mellan de utbildningsprogram som ar knutna till en ny Sjofartsenhet och Chalmers
utbildningsorganisation kvarstar som den ser ut idag, dvs sjofartsutbildningarna ligger kvar i MATS-
omrédet. Har bor dock uppmiérksammas att sjofartsutbildningarna har tva granskningsmyndigheter
och sérskild kvalitetsuppfoljning.

En ekonomisk modell for en ny Sjofartsenhet ér i stora drag inte annorlunda &n den for en institution.
Har kan man dock mdjligen utveckla en annan modell f6r OH-berdkningar for kontorslokaler och
utbildningsrelaterade kostnader (undervisningslokaler, studieplatser mm). Detta beror av hur en
modell for Saga-huset — Sjofartens Hus - slutgiltigt utformas.

6.3 Making it happen

Under utredningsarbete har informanter — med négra enstaka undantag — inte sagt nagot annat &n att
Chalmers borde satsa, i synnerhet har niringen och dess branschorganisationer, forskningsinstitut och
samverkansorganisationer uttryckt en stor dvertygelse att en satsning bade bor och kan ske och det
finns flera aktorer som é&r villiga att delta i ett utvecklingsarbete.

Ett sddant arbete behover dock initieras, dvs det kan behdvas en strategi, en plan dven for 'making it
happen’.

Utredningen ser framfor sig att forslaget som presenterats hdr om en forstirkning, utvecklas vidare av
en grupp kloka personer - med ett utvecklingsuppdrag att konkretisera behov och vig framat,
identifiera roller, arbeta med innehéll och strategi — som tillsammans har hela bilden av mojligheter.

* % %



Bilaga A: Sammanfattning av empiriskt arbete

Tabellerna nedan beskriver genomforda intervjuer samt deltagande pa avdelnings- och programrads-
moten. Totalt genomfordes 40 samtal med 39 informanter, sammanlagd samtalstid 72 timmar, vilket
ger en genomsnittlig samtalstid pa 1h 45 min.

2024 2025
totalt 15 intervjuer totalt 25 tim totalt 25 intervjuer totalt 42 tim
Informant MS 3,0 Informant MS 3,0
Informant M2 1,5 Informant MS 2,5
Informant MS 1,5 PROGRAMRAD IL
Informant M2 2,75 Informant MS 2,0
Informant MS 1,5 Informant MS 2,25
Informanter Karen (3 p) 1,0 Informant MS 0,5
Informant M2 1,0 PROGRAMRAD SJO ING
Informant CA 1,5 Informanter Sj6-Styret (6 p) 1,5
Informant MS 1,75 Informant Svensk Sjofart 3,0
Informant MS 1,5 Informant MS 1,75
Informant MS 1,0 Informant student MPMAR ak 2 1,0
Informant MS 2,5 Informant MS 2,0
Informant MS 1,5 Informant Sv. Skeppsmaéklare 2,5
Informant MS 1,25 Informant CA 2,0
Informant MS 1,5 Informant student SK ak 4 1,0
AVDELNINGSMOTE Informant student Sl ak 4 1,0
Informant student IL 3k 4 1,0
Informant CA 1,5
Informant RISE 1,5
Informant M2 1,5
Informant Furetank 0,75
Informant Lighthouse 1,5
Informant Sjofartsverket 1,0
Informant M2 3,0
Informant Stena Rederi 1,0
Informant Lighthouse 2,0
Informant M2 2,0
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Bilaga B: Historik

1980 2000 2010 2020
—

Rektorer:  J-E Sundgren K. Markides S. Bengtsson MNJ

Prefekter: B.ROnnang O. Rutgersson K. Brannstrom L. Josefson A. Hillemy S. Krajnovic

1980 reduceras fem svenska sjobefilsskolorna till tva, i Kalmar och Goteborg, som samtidigt blir
hogskolor. Sjobefilsskolan pa Kvarnberget i Goteborg overfors till Chalmers.

1994 flyttar Sjobefélsskolan till Lindholmen.

1998 blir enheten Ingenjors- och sjobefilsskolan i Chalmers Lindholmen hogskola AB under rektor
Bernt Ronnéng.

2005 avvecklas AB Lindholmen och Institutionen for Sjofart och Marin Teknik (SMT) bildas. Olle
Rutgersson tilltrader som prefekt.

2005 erhéller SMT extern finansiering via samverkansplattformen Lighthouse om 10 Mkr per &r under
10 &r.

2010 tilltrader ny prefekt Klas Brannstrom.
2013 lamnar Klas Brannstrom. Tf prefekter dr bl.a. Jonas Ringsberg och Karin Andersson.

2015 upphor Lighthouse-finansieringen. Sedan en tid har antalet studenter minskat och den
ekonomiska situationen r kritisk.

2015 Lennart Josefson tilltrader som prefekt.
2016 Rektor inleder omstrukturering av institutioner och introducerar ny fakultetsmodell.

2017 far Angela Hillemyr i uppgift av Stefan Bengtsson att leda den nya institutionen M2 efter
sammanslagningen av institutionerna SMT och Tillimpad mekanik till Mekanik och maritima
vetenskaper. Personalen fran SMT organiseras i tvd avdelningarna Maritima Studier (MS) och
Marin Teknik (MT). MS bestod av tre enheter (motsvarande tre tidigare avdelningar pd SMT):
Lasthantering och sjéfartsadministration; Marin Miljo och Energisystem; Maritim Human Factors
och Nautik. MT flyttar fran Lindholmen till Johanneberg.

2019 Flyttdiskussioner om Lindholmen inleds.
2022 tilltrader Sinisa Krajnovic som ny prefekt pa M2. Projekt Ett samlat Campus tar fart.
2024 okar soktrycket pa utbildningarna och antalet platser utokas.

2024 lamnar enheten Marin Miljo och Energisystem MS och blir en ny avdelning, Transport Energi
och Milj6 (TEE) inom M2, och flyttar till Johanneberg.
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Bilaga C Kérnomriden 1 utbildningsprogrammen

ARBETSMATERIAL FRAMTAGET AV MARITIMA STUDIER

Denna bilaga innehdller ett utdrag ur ett arbetsmaterial framtaget av Maritima Studier i februari
2025. Tabellen illustrerar hur 11 identifierade sjofartsvetenskapliga kunskapsomrdden adresseras av
de fem utbildningsprogrammen som ryms inom utredningen. Sjokapten, Sjoingenjor, Sjébefil Klass
VII, Internationell Logistik och Maritime Management. Aven specialiseringen Naval Architect (i
Mobility -programmet) finns med.

Forskning inom omradet sjofartsvetenskap handlar om hur man kan uppna en saker, effektiv och
hallbar sjofart med god arbetsmiljo.

Forskning inom dmnet sj6fartsvetenskap analyserar sjofartens forutsattningar, dagliga
verksamhet, teknikutveckling och konsekvenser for miljé och manniskors hélsa. Verksamheten
ombord pa fartyg ar av centralt intresse, inte minst samspelet mellan manniskor och mellan
manniska och teknik.

Forskningen inom sjofartsvetenskap utnyttjar teorier och metoder fran andra
samhallsvetenskapliga, naturvetenskapliga och tekniska @amnesomraden.

Sjofartsvetenskap angransar till, delvis 6verlappar och/eller ar den sjofartsoperativa
tillAmpningen av forskningsomraden inom bland annat miljovetenskap, human factors, marin
teknik, transportlogistik, ekonomi, juridik, samhallsvetenskap, meteorologi, oceanografi,
elektroteknik och automation.

Den sjofartsvetenskapliga forskningen kan delas in i foljande omraden:

o Fartygets framférande, navigation, sjdmanskap, fartygsmanovrering, lotsning, isbrytning
och maritima operationer*

e Teknisk drift, energieffektivisering och underhall

o Hamnverksamhet, sjotransportteknik och fartygsstabilitet

e Sjosakerhet

o |ledarskap, arbetsliv, organisation, arbetsmiljé och riskhantering

e Sjofartens miljopaverkan och havsplanering

o Fartygs design, framdrivningssystem och konstruktion

o Management, regelverk, juridik, ekonomi, befraktning och logistik

o Fartygsskydd, hamnskydd och cybersakerhet

e Sjofartens roll i Sveriges totalforsvarsférmaga

o Pedagogik kopplad till sj6fartsutbildning, simulatorer och fartygsférlagd utbildning

*) Maritima operationer syftar pa verksamhet dar fartyget anvdnds som ”verktyg” snarare &n som
transportbarare, exempelvis ankarhantering, dykoperationer, muddring, isbrytning etc.
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Omrade och dess koppling till
utbildningsprogram

SK

SI

SB7

MPMAR

Naval

Fartygets framforande,
navigation, sjdmanskap,
fartygsmandvrering, lotsning,
isbrytning och maritima
operationer

Fokus

Fokus

Intro

Intro

Teknisk drift,
energieffektivisering och
underhall

Intro

Fokus

Fokus

Intro

Intro

Hamnverksamhet,
sjotransportteknik och
fartygsstabilitet

Fokus

Intro

Fokus

Fokus

Intro

Sjosakerhet

Fokus

Fokus

Fokus

Ledarskap, arbetsliv,
organisation, arbetsmiljo och
riskhantering

Fokus

Fokus

Intro

Fokus

Fokus

Sjofartens miljopaverkan och
havsplanering

Fokus

Fokus

Intro

Fokus

Fokus

Fartygs design,
framdrivningssystem och
konstruktion

Intro

Intro

Intro

Intro

Fokus

Management, regelverk, juridik,
ekonomi, befraktning och
logistik

Intro

Intro

Intro

Fokus

Fokus

Intro

Fartygsskydd, hamnskydd och
cybersakerhet

Intro

Intro

Sjofartens roll i Sveriges
totalforsvarsformaga

Pedagogik kopplad till
sjofartsutbildning, simulatorer
och fartygsférlagd utbildning

SK Sjokaptensprogrammet
Si Sjoingenjorsprogrammet

SB7 Sjobefal klass 7

IL Internationell logistik
Mastersprogram i Maritime Management
Inriktningen Naval Architecture i mastersprogrammet Mobility Engineering

MPMAR
Naval
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Bilaga D: Maritima Studier “What are the academic
benefits...”

ARBETSMATERIAL FRAMTAGET AV MARITIMA STUDIER

Denna bilaga bestar av ett arbetsmaterial framtaget av Maritima Studier i februari 2025 och utgor
oversikt av forskningsomrddet liksom en kommentar om vdrdet av forskning kopplad till kdrnomrdden
i utbildning.

What are the academic benefits of a maritime education programme have a working
relationship with maritime human factors researchers?

Definition of Human Factors and Ergonomics

According to the definition of the International Ergonomics Association (IEA), "Ergonomics (or
human factors) is the scientific discipline concerned with the understanding of interactions
among humans and other elements of a system, and the profession that applies theory,
principles, data and methods to design in order to optimize human wellbeing and overall system
performance

Context

Most of Sweden’s trade in goods (approx. 90%) is fulfilled via waterborne transportation. It has
lowered costs related to other forms of transport and is currently the most environmentally
friendly mode of transportation relative to the volume shipped.

While the shipping industry has been a point of Swedish national pride, in recent decades
shipbuilding and maintenance activities have shifted to countries that could provide these
services at lower costs. Nonetheless, Sweden still maintains a deserved reputation of good
institutions that produce well qualified seafarers and proved opportunities for continuing
professional education in Sweden and Western Europe.

More recent global geopolitical disruptions and SE’s recent admittance to NATO has increased
the need for qualified seafarers to maintain both a standing naval fleet as well as a merchant
fleet that needs to grow, rather than shrink.

With this in mind, the shipping industry, internationally and nationally, is challenged by a
shortage of sea farers and the retention of those serving. The work environment, the contents of
the job and the conditions seafarers work is changing, research is needed to understand the
impact of changes and how to educate and prepare seafarers for their future profession.
Furthermore, it is generally the research personnel who are the face to the innovation network.

Focus

Continuously emerging needs for shipping-based research have been identified in many
nations. These needs include enhanced understanding of how the nature of shipping will
change as automation, Al and Machine Learning technologies become more common in the
design, operation and vocational training undertaken by stakeholders.
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These emerging Levels of Automation (LOA) will require a deeper understanding of how humans
interact with technology (e.g. Human-Machine- Interfaces) and how these are further
complicated in complex-sociotechnical systems (Human-Automation Teaming). A solid
understanding of these, and many other elements are importance to maintain operational
safety and efficiency, identify opportunities for improvements and how to support innovation
from a business case perspective.

Topic description - intention:

This transition to higher LOA is the challenging part and will remain a wicked problem for some.
Traditionally operated vessels must co-exist with shore-assisted and partly autonomous
vessels. The shipping industry is a slow-moving industry (as most rules and regulations are
directed by international, EU and national authorities) which has generated a gap between the
technological development, maritime education training and guiding rules and regulations. To
ensure a focus on upholding a high maritime safety standard, research in close cooperation
with the industry and their challenges is desirable and necessary. History also shows that the
industry sees this type of research as a priority (referring to Lighthouse that was established
2006 with an industry investment of 10 Msek/year for 10 years).

Research questions, themes and approach

e How will the different actors be affected by higher Levels of Automation onboard
and a shift of certain operational tasks to the shore side?

e How will the changes in the sociotechnical system affect task performance,
organisation of work, training and education?

e How should information be managed (Big Data, Data mining, Al and Machine
Learning)?

e How should the workplace be designed from a cognitive, organizational and
physically ergonomic perspective?

e How do “decision support systems” impact operators’ behaviour; mental
modelling, cognitive activities, situation awareness and decision making?

Theoretical perspective:

e Socio-technical System’s Theory (STS) - The development within the shipping
industry is to a large extent technology driven. Digitalization and a development
towards higher levels of automation is ongoing and moving fast. The training,
education and organization of maritime operators and actors rest on mandatory
international regulations which moves slowly and is lagging. A STS perspective is
necessary to close this gap and to uphold safety within the domain.

e Actor Network Theory (ANT) - As the STS is changing, the role of actors will
change, some actor roles will disappear and other added. The organization will
change as part of the monitoring and operation of vessels will be moved ashore
and tasks are replaced by technology. ANT is used to understand how actors are
connected and affected by present and future changes.

e The constantintroduction of more and new technology has meant that the
amount of information that operators are forced to handle has increased
exponentially. It is essential to address how the operators can manage this and
how their decision making is affected.
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e User Centred Design (USD) - This is closely connected to cognitive ergonomics
and is a long-standing issue onboard. It is vital to understand how technology
must be designed to support the operators rather than hinder and distract the
operator in their task performance.

Summary

The challenges the industry is facing in the era of Shipping 5.0 are daunting. However, it is
important that the research undertaken to address these issues must be solid. It is clear
that a mixed methods approach is required.

The exploitation of this research rests on a close cooperation with industry and Subject
Matter Experts (SME) as their knowledge on Work as Done (WAD) is essential to the research
frameworks deployed to assess complex sociotechnical systems.

Maritime studies offer this unique opportunity to combine research with operational
experience from the shipping industry. The simulator suite and their technical
lecturers/instructors have successfully combined with us in undertaking
multi/interdisciplinary approaches research activities.
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Bilaga E Maritima Studier "Saga-huset och tankar om ombyggnad"

Saga-huset

* Vaning 4: Kontor och lunchrum

* Vaning 3: Simulatorer, forskningssimulator (i
samarbete med RISE och Sjofartsverket),
fortbildning, sjofartsbibliotek,
studentutrymmen

* Vaning 2: Simulatorer, Sjofartsverkets
verksamhet

* Vaning 1: Forelasningssalar,
studentutrymmen

* Vaning 0: Verkstads- och labblokaler

El-och

R Hogspanningslabb

Kap- och slip samt Mekanisk verkstad Undervisning 9 pers
tre svetsbas

Svetssimulatorer

Saga, plan 0

* Ombyggnationer
planerade att
genomfdras under 2025

* Ombyggnadskostnad:
8,35 M SE K Omkladningsrum

Flexlabb

Sjukvardssal

El




Saga, plan 1

60
gradang

100 100

i Nya gradang gradang
undervisningslokaler 5

* Nytt café/pub/ -
uppehallsrum/bokhande

l. Mottagning/
vaktmasteri

» Uteplats(?) 80

(undervisning,

konferens, stora
Café/pub/ moten)
uppehallsrum/
bokhandel

Uteplats

Saga, plan 2

* Simulatorer
oforandrade for
Chalmers del,
Sjofartsverket bygger ut

* "Balkong” med
sittgrupp(?)

Sjofartsverket

TOS/EOS
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Saga, plan 3

Forsknings-

@
simulator med %
RISE och S
. Sjofartsverket? 3
* Oppna upp for studentkok med sittplatser
MPNAV-
* Biblioteksfunktion med tysta studieplatser studio?

+ Fortbildningsytor (lounge + tva mindre -

foreldsningssalar)

Grupp-
rum?

» Studieplatserigrupprum (befintliga rumi
stort)

Grupprum

* Foreningslokaler (befintliga rum)

. . Fortbildning L el
* Forskningssimulator med RISE och .

Sjofartsverket/MPNAV-studio/40-sal Oppet bibliotek

16 pers S
- Férelasning
Studentkok 24 pers

och sittplatser

* Ny lounge + brygga i BryggSim

Foreningslokaler

Bibliotek och studieplatser

Saga, plan 4

* Nytt kok och lunchrum
» Utokad entré
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